F CU S S.C. FOCUS TRAINING S.R.L.
B-dul Bucurestii Noi nr. 50A, Sector 1, Bucuresti
TRAINING Telefon: 0762.278.969 / Fax: 031.780.14.73

CURSURI+SEMINARII+ CONFERINTE www.focus-training.ro / training@focus-training.ro

CURS ONLINE

“MANAGEMENT DE PROIECT - METODOLOGIE PMI®”

23-26 noiembrie 2021 (interval orar 10:00 - 14:00)

Despre noi:
Focus Training este un partener de incredere in domeniul formarii profesionale,

capabil sa inteleaga si sa ofere cele mai rapide si bune solutii de training, adaptate
nevoilor dumneavoastra de formare. Organizam, la nivel national, cursuri, seminarii si
conferinte dedicate dezvoltarii personale si profesionale. Avem o bogata experienta n
acest domeniu si punem accent, de fiecare data, pe calitate si performanta. Traineri de
top, tematici de actualitate, solutii practice, atmosfera profesionista, prietenoasa si
deschisa, acestea sunt doar cateva dintre avantajele participarii la evenimentele
noastre.

Tematica cursului:

1. Notiuni generale despre proiect si managementul de proiect - abordarea predictiva
(Waterfall) si cea adaptativa (Agile).

2. Structuri organizatorice in managementul proiectelor. Roluri si responsabilitati.
Legatura proiectului cu strategia de afaceri a organizatiei care deruleaza proiectul.
Nevoile afacerii si a grupurilor de interese.

3. Initierea proiectului in abordarea predictibila (Waterfall):

* Identificarea proiectului.

* Analiza de fezabilitate financiara.

» Identificarea si analiza grupurilor de interese.

» Definirea scopului si obiectivelor proiectului. Specificatiile generale ale livrabilului.
» Notiuni de planificare generala grosiera pentru negocierea termenilor contractuali.

« Tntocmirea fisei de initiere a proiectului.
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4. Planificarea executiei proiectului n abordarea predictibila (Waterfall):

* Realizarea calendarului de executie (retele de activitati si graficul de executie).

* Planificarea achizitiei resurselor si alocarea lor pe activitati.

* Realizarea planului de costuri (intocmirea bugetului de proiect si corelarea nevoilor
financiare din executie cu modul de finantare a proiectului).

» Realizarea planului privind managementul calitatii. Diagrama de configuratie.
Planificarea si controlul calitatii.

* Realizarea planului de management al riscurilor. Matricea riscurilor. Strategii de
abordare a riscurilor de natura pozitiva si a celor de natura negativa.

* Realizarea planului de comunicare. Alocarea responsabilitatilor si managementul
echipei.

* Realizarea planului de abordare a schimbarilor.

« Planificarea managementului grupurilor de interese si al echipei

» Managementul integrarii in proiect.

5. Monitorizarea si controlul executiei in abordarea predictibila (Waterfall):

» Monitorizarea executiei - procese si responsabilitati.

 Controlul executiei - procese si responsabilititi. Metoda valorii dobandite in
controlul executiei proiectului.

6. Inchiderea proiectului Tn abordarea predictibila (Waterfall):

« Tnchiderea contractelor.

« Inchiderea administrativa.

Intocmirea  rapoartelor  finale citre conducerea  companiei si  citre
finantator/client/investitor.

7. Procese specifice abordarii adaptative (Agile):

* Specificul abordarii Agile - tipuri de proiecte Agile.

* Roluri si responsabilitati in abordarea Agile.

» Planificarea executiei proiectului in abordarea Agile.

« Controlul executiei Tn abordarea Agile.

» Comunicarea si managementul grupurilor de interese in abordarea Agile.

Cost: 750 lei/participant (nu se percepe TVA).
*Include suport de curs si diploma de participare nominala.

Trainer: Ing. Ruxandra Enache - formator autorizat, specialist cu vasta experienta in
management de proiect, certificat PMP.
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Pentru inregistrare va rugdm sa transmiteti formularul de inscriere completat la adresa
de e-mail training@focus-training.ro sau la numarul de fax 031.780.14.73.

Informatii detaliate privind activitatea firmei noastre gasiti pe site-ul www.focus-
training.ro.

Va stam la dispozitie pentru a va oferi tot suportul necesar organizarii, in cele mai
bune conditii, a sesiunilor de instruire.

Cu stima,
Constantin Cosmin
0762.278.969
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